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Hvad er Sager der Samler? Sager der Samler er et hus for hverdagsaktivister. Det ligger i en hyggelig
baggard i Vestergade i Aarhus, og fungerer som forsamlingshus og arbejdsfaellesskab, hvor borgere bakker
hinanden op i at lgse de problemer, de mader i deres hverdag. Resultatet er mod, handlekraft og initiativer,
der fornyer samfundet nedefra. Sager der Samler har eksisteret i fem ar og er kilde til en lang raekke sociale
innovationer. Ambitionen er at skabe nye platforme for politisk deltagelse, og at forbinde demokratiet med
hverdagslivet.
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Hvad er Lolland-Falster Lovestorm? Gruppen opstod i april 2015 som et svar pa artiers unuancerede medie-
daekning af Lolland-Falster. Vi var nogle, der ville vise resten af Danmark, at Lolland-Falster ogsd har styrker

og potentialer, og gare det med keerlighed via de sociale medier. Det var der mange andre, der ogsé ville. Over
20.000 blev medlemmer af Facebookgruppen i lgbet af f& dage og begyndte at dele positive historier om vores
landsdel. Initiativet fortseetter nu med enorm opbakning fra mange sider — lige fra borgere til borgmestre og
brandingeksperter. | dag har Facebookgruppen over 26.000 medlemmer. Ordet Lovestorm blev arets kommuni-
kationsord i 2016, og i 2017 skrev forfatteren Lise Ravnkilde bogen Lovestormen fra Lolland-Falster. Se mere pa
www.lovestorm.dk.
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Hvad er INSP? INSP er et mgdested og mulighedsrum i Roskilde, et rum, der ikke pa forhdnd udelukker nogen
eller noget. "Det tomme rum" inviterer til at vaere sammen og til at skabe selv sammen. INSP er hvad menne-
sker i feellesskab gar det til - og forandrer sig efter behov. INSP drives som socialgkonomisk vidensvirksomhed,
der omsaetter fra pionerpraksis til modeller, metoder og lgsninger, som kan inspirere og kvalificere forandring og
udvikling i andre lokalsamfund, offentlige og private organisationer. Malet er at fremme en pa alle mader baere-
dygtig by- og lokalsamfundsudvikling.

Louise Kolbjarn, SYMB, Kalundborg 28

Hvad er SYMB? SYMB er en foreningsdrevet socialgkonomisk virksomhed og et alment faellesskab, der
forbinder og engagerer mennesker i Kalundborg og omegn. SYMB er ikke et fysisk sted (endnu), men en fael-
lesskabsplatform, hvor vi bruger kommunens eksisterende faciliteter og mades pa kryds og tveers af sociale
grupperinger og segmenter. Ordet SYMB er inspireret af, at Kalundborg er hjemsted for en bergmt industriel
symbiose, hvor den ene virksomheds rest er den andens ressource. P4 samme made vil SYMB skabe faellesska-
ber, hvor mennesker er ressourcer for hinanden.
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Hvad er Vallekilde? Vallekilde er en landsby i Odsherred kommune pa Vestsjalland, som naesten er sam-
menvokset med Harve. | 2017 blev Vallekilde Arets Landsby, kéret af Landdistrikternes Faellesrad og foreningen
Landsbyerne i Danmark under temaet Den Digitale Landshy. Vallekilde har hverken mange butikker eller et
keempe foreningsliv, men har til gengzeld et veeld af madesteder og aktiviteter, bl.a. en Grejbank pa Facebook,
hvor borgerne deler alt fra redskaber og jordbaerplanter til tveerflgjter og et lift til Kgbenhavn.
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Hvad er Welfare-in-the-making? Welfare-in-the-making blev til i forleengelse af en raekke forskningsprojek-
ter pa CBS, som ville undersgge og intervenere i mellemrummene mellem roller, siloer og organisationer. Den
teoretiske tese er, at den ofte skjulte, vage viden i mellemrummene mellem disse ofte adskilte og isolerede
vidensomrader har et kreativt og skabende potentiale, der kan forbinde os som ‘bare mennesker’. Med det
afsaet er malet at gentaenke velfeerdsopgaven, fx. sundhed, laering og omsorg, saledes at velfaerd ikke kun er en
opskrift pd, hvordan eksempelvis fagprofessionelle skal beveege sig fra A-B, men bliver et dybere formal, som
kan maerkes og som ogsd kan skabe en uforudsigelig ny viden. Den grundlaeggende ambition er saledes at gare
forskningsprocesserne til fzellesskabte processer, der ved at overskride skellet mellem akademia og praksis,
skaber ny veerdifuld viden. (Artiklen er skrevet af en starre gruppe).
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Hvad er Venlighoerne? Venligboerne blev etableret i 2013 og organiserer sit arbejde via Facebook. Venlig-
boernes mission handler ikke, som mange tror, udelukkende om at vaere venlig og imgdekommende over for
flygtninge. Venligboerne er et stort sundhedsfremmende projekt, som handler om at opdage, hvordan man kan
etablere gode sociale relationer ved brug af venlighed. Nar mennesker gar sig umage med at mgde hinanden ud
fra principper om venlighed, nysgerrighed og respekt, er der grundlag for gode feelleskaber og venskaber. Der er
opstaet Venlighogrupper i omkring 150 danske byer. Grupperne er startet af enten danskere eller flygtninge.
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Hvad er Naestehjeelperne? Neestehjeelperne er en social bevaegelse, som samler bade reformramte og mod-
standere af fattigdomsreformerne. Gruppen opstod i 2016 pa Facebook og har i dag flere end 21.000 medlem-
mer pa landsplan og 30 lokalgrupper landet over. Der er Naestehjeaelper-caféer rundt omkring i landet og enkelte
steder tgj- og legetgjslagre. Naestehjalperne gennemfarer under mottoet “Sammen er vi steerkere” demonstra-
tioner og events, bl.a. sammen med gruppen Jobcentrets Ofre. Stifterne Carsten Larsen og Linda Villadsen har
selv oplevet udsathed i sarbare familier, men har formaet at vende udsathed til styrke.
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Hvad er Alternativet? Alternativet er et grant parti og en politisk bevaegelse, som arbejder for en serigs
baeredygtig omstilling og en ny politisk kultur. Partiet blev stiftet af Uffe Elbaek i 2013 og valgt ind i Folketin-
get med ni mandater i 2015. Alternativet arbejder for baeredygtighed pa alle tre bundlinjer — den granne, den
sociale og den gkonomiske. Partiet @nsker en ny gkonomisk teenkning, der skal gare op med det nuvaerende
vaekstbegreb og genfinde balancen mellem mennesket og naturen. Alternativet vil styrke bade faellesskabets
og den enkeltes entreprenante skaberkraft med afszt i seks kernevaerdier: mod, genergsitet, gennemsigtighed,
ydmyghed, humor og empati.



Carsten Ohm, Folkevandringen 68

Hvad er Folkevandringen?

Folkevandringen er et koncept for fordybende, faelleskabende, og handlingsskabende samtaler, hvor deltagerne
taler, lytter og er stille sammen, mens de vandrer otte kilometer i smuk natur. Samtalerne er tilrettelagt med
spargsmal, som er relevante for den enkelte event og er adskilt i sekvenser med refleksion, nye tanker og ideer
til mikrohandlinger. Folkevandringen afholder selv abne events og har samarbejdet med kommuner og organisa-
tioner som fx Rade Kors om at holde Walk and Talk for flere hundrede mennesker. | princippet flere tusinde.

Steen Mgller, Grobund, Ebeltoft 76

Hvad er Grobund? Grobund er et baeredygtigt bo- og produktionsfallesskab under etablering i Ebeltoft om-
kring fabrikken Tata Steel. De 118 andelshaverne har pr. 1. april 2018 gennem en fzelles fond kebt de i alt 9.500
kvm produktionshaller og kontorer samt jorden omkring kontant. Planen er pa en fjerdedel af jorden at bygge
geeldfri boliger med el, vand og kloak i eget affaldsfrie kredslgb (off grid). Pa resten af jorden etableres gkolo-
gisk landbrug efter permakultur-principper. Grobund er ogsa ved at etablere et Livets Akademi, et folkekakken
samt udlejning af kontorer, produktions- og udstillingsfaciliteter. Desuden er planen at etablere kystfiskeri af
tang, krabber og konk samt et affaldsfrit havdambrug. Man kan blive stgttemedlem af Grobund.

Pia Duus Jensen, Den Selvforsynende Landsby, Fyn 85

Hvad er Den Selvforsynende Landsby? | Hundstrup pa Sydfyn, mellem Svendborg og Faborg, pa den 250 ar
gamle Hgjgdrd og dens 15 hektar jord, ligger Den Selvforsynende Landsby; et socialt bofeellesskab med fokus
péd permakultur og gkologi. | byen bor 24 familier - 36 voksne og 45 barn - i selvbyggede, individuelle huse af na-
tur— og genbrugsmaterialer. Beboerne dyrker jorden i feellesskab, varetager selv affalds— og spildevandshand-
tering, fadevareproduktion og byggeri. Den Selvforsynende Landsby har i sine snart 14 &r som levefeellesskab
gennemgaet flere udviklingsfaser, som andre levefeellesskaber maske kan lzere af.

John Bern Nielsen og Bjgrn Nakskov Petersen, Hemingway Club 89

Hvad er Hemingway Club? Hemingway Club® er en uathangig, medlemsstyret netvaerksgruppe etableret
i Gentofte i 2013, som henvender sig til maend 60+. Hemingway Club har et veldefineret koncept, omtrent som
en Rotary Club. Konceptet breder sig lige nu til flere byer og imgdekommer tilsyneladende et stort behov hos
meend i den tredje alder. Der findes pt. syv Hemingway-klubber, de fleste med lang venteliste. Nye klubber
oprettes, hvis de i opbygning og funktion kan leve op til konceptet, hvilket skal godkendes af den oprindelige
Hemingway Club i Gentofte.

Henning Rasmussen, Civilian 95

Hvad er Civilian? Civilian er en non profit-portal, som samler og spreder inspirerende forteellinger om ildsjee-
le-projekter i civilsamfundet. Vi gnsker at ildsjeelene og deres projekter skal vaere synlige, sa deres idéer, viden
og erfaringer kan deles og inspirere andre til at ga i gang. Vi gnsker ogsa at ildsjeelene skal anerkendes for den
enorme disruptive kraft, de bidrager med i samfundet.
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Fremtidens faellesskaber
— hvordan Danmark forener

sig pa ny

Vi mgdtes i 2016 til en konference pa Are om Oproret fra Udkanten. | forleengelse af hinanden skulle
vi holde opleeg om Fremtidens faellesskaber. Tyge var blevet generalsekreteer i Selskabet for Fremtids-
forskning og i gang med at udgive Futuriblen om Fremtidens landsbyer. 'Karen var talsmand for civil-
samfundsteenketanken Cura og drev et familiepolitisk og et landdistriktspolitisk netveerk, som begge
har fokus pa nye feellesskaber. Det var oplagt, at vi skulle preve at forene kreefterne.

Da vi mgdtes omkring denne Futurible, opdagede vi, at vi begge var dybt forankrede i en grundtvigsk
preeget historie. Men i lige sa hgj grad i en interesse for at forsta, hvad det er, der sker med de folkeli-
ge feellesskaber, lige nu.

Et mere end 100 &r gammelt feellesskab er under forandring: det danske foreningsliv - og dermed
ogsa vores demokrati. Foreninger var traditionelt forbundet i en praktisk struktur med vedteegter, ge-
neralforsamlinger og bestyrelser, der sikrede at feellesskabet hang sammen og at man kunne mades
omkring en feelles aktivitet og sag. Denne praksis har gennemsyret det samfund vi kender i dag. "For
enings-Danmark” er det blevet kaldt. Forening betyder "fgr enighed” Foreninger har skabt en ideel
treeningsarena for den form for enighedsskabende demokrati, vi har veennet os til.

Men noget nyt er pa vej.

Det er dette nye, som vi med denne Futurible ensker at synliggere og som sma mosaikker at samle til
et nyt billede. Vi har kaldt vore akterer i denne samling for ‘fremtidens feellesskabere’. Maske kan man
ogsa kalde dem for fremtidens demokratiske pionerer.

1 Stifterne af Selskabet for Fremtidsforskning ville motivere danskerne til at tage ansvar for den fremtid, der s& mere og mere
uvis ud. "Fremtiden er ikke noget man kan forudse, fremtiden er noget vi skaber sammen’ var deres tese. At skabe fremtiden
kreever valg - ud fra flere mulighedsscenarier. Noget, der ikke skulle overlades til politikere og magthavere alene. At formidle
viden om fremtidsmulighederne for den brede befolkning, blev derfor et folkeoplysningsformal for stifterne, der ogsa aktivt selv
ville deltage i det nye, der skulle skabes. | samme personkreds som dannede Selskabet opstod Institut for Fremtidsforskning.

Karen Lumholt er medstifter og driver af andrings-processer, bl.a. bogen “Historier
en lang reekke faglige og politiske netveerk  der flytter mennesker” (2013). Redaktar

for samfundsinnovatarer, bl.a. Familie- af flere antologier, bl.a. “Det relationelle
politisk Netvaerk, Landdistriktspoli- menneske” og “Det personlige samfund”
tisk Netvaerk, Forum for Konstruktiv (2015). Partner i virksomheden Lumholt &
Journalistik og #DetErVoresSamfund. Stahlschmidt Kommunikation, som tilbyder
Tidligere direktar for den personalistiske undervisning, foredrag, mgde- og proces-
teenketank Cura. Uddannet journalist. ledelse, analyser og strategisk radgivning.
Forfatter til en lang raekke bgger om sam- Redaktar af Futuriblerne om Fremtidens

fund, skole, familie, iveerkseetteri og for- Feelleskaber.




Vi tror, at de ved at blive synliggjort som en beveegelse af nye feellesskaber, vil kunne beveege verden
mere, end de ger hver iser. Hver for sig virker de forskellige og uensartede. De opstar som feellesskaber
ud fra en konkret og feelles interesse. Men den gammelkendte foreningsstruktur ser vi sjeeldent i de nye
feellesskaber. Hvad den felles kerne er i de nye fallesskaber, vil det veere op til leeseren selv at ane kon-
turerne af.

Hvis vi alligevel skal forsege at seette ord pa, hvad de nye faellesskabsformer, som vi beskriver i denne
Futurible, synes at have til faelles, er det at de i forskellig grad — og i forskellige kombinationer — opstar i
mellemrummene mellem sektorer, siloer og brancher/omrader. De falder udenfor frivilligbegrebet. Des-
uden er de:

abne og eksperimenterende

udogmatiske, pragmatiske og fleksible ift. deltagelse
globalt orienterede

lokalt forankrede

hverdagsaktivistiske

miljgmeessigt beeredygtige

socialt inkluderende

organiseret som sociale netveerk (last koblede) eller gkonomisk forpligtende (i forskellige grader)
optaget af demokrati

ikke hierarkiske og ubureaukratiske

holdt sammen af relationer

innovativt teenkende og disruptive

entreprenante og selvvirksomme

samfundskritiske men hverken rade eller bla

bade digitale og fysiske feellesskaber

Med Futuriblen Fremtidens Faellesskaber gnsker vi bade at formidle de fremtidsscenarier, som vore ek-
sempler tegner - og at samle de akterer, der skaber dem.

Denne udgivelse falges derfor op af mindst én Futurible mere om Fremtidens Feellesskaber samt af kon-
ferencer, folkemgdedebatter og debatindleeg.

Vi gnsker vores laeser ikke bare forngjelse med denne inspirerende tryksag, men ogsa modet til selv at
ga ind i feellesskaber og preege dem i den retning, som du og dine gnsker.

Karen Lumholt, Redaktar Tyge Mortensen, Generalsekreteer
Tyge Mortensen er generalsekreteer i Landdistrikternes Feellesrad som projektle-

Selskabet for Fremtidsforskning, hvor han der. Opvokset pa Grasten Landbrugsskole i

er ved at fare selskabet tilbage til sine et hgjskolemiljg. Uddannet agronom. Tidl.

aktivistiske og hgjskolepraegede rgdder hgjskoleforstander pa Ryslinge Hgjskole

fra 1960'erne og 70'erne. Arbejder som med innovation og iveerksaetteri som spe-
foredragsholder, facilitator og radgiver. ciale. Bor i landsbyen Rudme pa Midtfyn,

Desuden stifter af Landsbyhgjskolen, der hvor han er lokalrddsformand og sammen

hjeelper lokalsamfund med styrkelse af med sin kone driver et non-profit landsby-

feellesskab og naerdemokrati. Tilknyttet galleri og forsamlingssted.




Hvad er SYMB?

SYMB er en foreningsdrevet social-
gkonomisk virksomhed og et alment
faellesskab, der forbinder og engagerer
mennesker i Kalundborg og omegn.
SYMB er ikke et fysisk sted (endnu),

men en feellesskabsplatform, hvor vi
bruger kommunens eksisterende facili-
teter og mgdes pa kryds og tveers af so-
ciale grupperinger og segmenter. Ordet
SYMB er inspireret af, at Kalundborg er
hjemsted for en bergmt industriel sym-

biose, hvor den ene virksomheds rest er
den andens ressource. Pa samme made
vil SYMB skabe faellesskaber, hvor
mennesker er ressourcer for hinanden.



af godt 4000 arbejds-
pladser, blev min ild for alvor teendt. De sociale medier breendte af harme og undren over udflytningen:
"Hvordan skal det dog gd med statslige arbejdspladser i provinsen?” og “Sig mig, skal hele Danmark
nu veere et stort provinshul?" Jeg blev s& gal over de mange kommmentarer. Jeg ville ikke finde mig i et
billede af, at vi ikke kan noget i provinsen — for det kan vil S& gik jeg i gang. Og i labet af kort tid fik jeg
sammen med andre skabt SYMB.

Som social iveerkseaetter drives jeg af en tro pa, at det er
sundt for os som individer og for vores felles lokalsam-
fund, at vi mader hinanden noget mere — og at vi mgder
flere, der ikke n@dvendigvis ligner os selv.

Nar jeg kigger rundt i mit lokalsamfund, i min venne-
kreds, blandt mine kollegaer, s& ser jeg et menster, der
peger i retning af, at man holder sig til sin egen slags. Vi
kommer i cirkler med folk, der har samme uddannelse
som os selv, de samme fritidsinteresser, bern pad samme
aldre osv.

Fra mit professionelle virke inden for psykosocial rehabilitering ved jeg, hvor afgerende det er at veere
en del af et feellesskab. Samtidig var jeg som tilflytter fra storbyen opsat péa at gere noget ved de klas-
siske fordomme om at bo péa landet.

Der er sd meget, der splitter mennesker i denne tid.

Sadan opstod idéen om en steerk borgerplatform og et "feellesskabets sted” i Kalundborg. Et sted,
hvor vi skaber sammen.

Kalundborg er hjemsted for en beremt industriel symbiose, hvor den ene virksomheds rest er den an-
den virksomheds ressource. En cirkulzer model, hvor ressourcerne udnyttes optimalt. SYMB er taenkt
som en social og relationel pendant til denne symbiose. Ligesom lokale ressourcer udnyttes industri-
elt, onsker vi at realisere flere menneskelige ressourcer socialt og relationelt.

Med SYMB vil vi bringe mennesker sammen pa nye mader, skabe endnu mere liv og aktivitet, styrke
vores lokale identitet og stolthed og skabe et steerkt og robust lokalsamfund, som er attraktivt for ude-
frakommende og hvor feerre falder udenfor.

Fordi forskellighed skaber dynamik

SYMB adskiller sig fra lokalsamfundets andre feellesskaber ved at veere for alle. Ikke kun for de unge
eller for de zeldre, for tilflytterne eller for dem, der arbejder pa byens store virksomheder. Ikke kun for
dem, der vil spille badminton eller dyrke amaterteater. SYMB er heller ikke kun for mennesker med
psykisk sarbarhed eller mennesker med eller uden lgnarbejde. Ikke kun for bgrnefamilierne eller de
seerligt entreprenante eller holdningsmarkante. SYMB er for alle. Kan man i vore dages nichetider gé
pa tveers af segmenter og grupper? Ja. Det kan man lokalt. Det lokale eller nzerlokale projekt er i sig
selv "pa tvaers”

| SYMB kan du deltage pd mange mader. Du kan tage teten, organisere og planleegge lige hvad du
braender for. #Du kan dele dine idéer. Du kan lytte eller sidde og glo. Du kan hjeelpe med at snitte
salat eller veere den, der bare spiser med, nar der er folkekgkken. Det helt centrale greb i SYMB
er, at du kan deltage pa mange mader afhaengig af ressourcer, lyst eller interesser. Det er et
treek, der gor SYMB seerlig inkluderende. Borgere kan mades pa tveers og inspireres og leere af hinan-
den.
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Det er planen, at SYMB med tiden bade har et fysisk sted og flere kreefter til at understatte processer
og aktiviteter. Fremover er der brug for lennede kreefter og en gkonomi til husleje. Visionen er et Fol-
kehus for alle, der fungerer som en slags spirebakke for lokale idéer, hvor vi sammen hjelper endnu
flere mennesker til at tage aktivt del i udviklingen af vores lokalsamfund sammen med hinanden.

Hvad sker der i SYMB?

SYMB har eksisteret i to et halvt ar, og allerede nu er vi lykkedes med at igangseette aktiviteter, hvor
SYMB forbinder pd tveers og skaber veerdi:
| Krea-gruppen mgdes mennesker, der syr, strikker, maler sten, klipper papir og sysler med
andre kreative projekter. Gruppen er grobund for samveaer, snak, nye relationer, venskaber og
selvfalgelig en masse kreative projekter.
Det samme sker i SYMB's Event-gruppe, hvor en starre gruppe ret forskelligartede borgere
finder pa, udvikler idéer og planleegger aktiviteter i det omfang de magter det, ved siden af
deres professionelle virke. Her udspringer en raekke af de events, som SYMB har inviteret til i
sin levetid.
| SYMB's manedlige Folkekakken kommer omkring 60 forskellige mennesker til feellesspis-
ning. Folk saetter sig sammen pé kryds og tveers og leerer hinanden at kende over maden.
Ligesom de voksne mikser sig, finder barnene sammen, leger og far nye venner.
| Kend Vores Egn-gruppen mades en gruppe lokalentusiaster og udvikler udflugter og events
om lokalomradet, som alle og enhver kan deltage i.
Yderligere har SYMB et Facebook-community pa snart 1000 og er ved at opbygge en betalende med-
lemsskare.

| 2018 fik SYMB en lgnnet sekretariatsleder pa deltid, og der arbejdes malrettet pa at skabe en baere-
dygtig socialekonomisk forretningsmodel bl.a. baseret pa partnerskaber med kommunen, det lokale
erhvervsliv og uddannelsesakterer.

Hvad er det, SYMB kan?

#Nar vi i SYMB blander folk og skaber anledninger til, at mennesker mgdes pa tveers af tradi-
tionelle skel, interesser og klassiske malgrupper, skaber vi en ny dynamik mellem mennesker.
Vi forstaerker samhgrigheden i lokalsamfundet, den felles identitet, ansvarsfelelsen og ejerskabet til
vores lokalsamfund. P& individplan skaber vi mulighed for personlig udvikling og leering, og vi skaber
anledninger for flere til at danne relationer og netveerk. #Nar vi abner for nye deltagelsesformer og
mader at knytte sig til feellesskaber, der er anderledes end i det klassiske foreningsliv, skaber vi
mulighed for, at vi nar flere og far flere med.

P& den made har SYMB et steerkt inklusionspotentiale, der ikke bare kan rumme og inkludere menne-
sker, der befinder sig udenfor samfundets hovedstrem. #Vi kan ogsa veere det sted, hvor tilflyttere
kan knytte an til lokalsamfundet, lzere andre borgere at kende og bygge bro til det eksisterende
foreningsliv.

Et tveergdende faellesskab som SYMB kan ogsa deemme op for og forebygge ensomhed, isolation og
social deroute. Eksempelvis forteller Niels her om sin deltagelse i SYMB's eventgruppe:

”| starten lurepassede jeg over for alle de fremmede mennesker, som jeg efterhanden laerte at kende.
Nogle af dem endda rigtig godt. Idérige mennesker, som ogséa ensker at yde en indsats for at styrke
det lokale sammenhold og fortzelle den keempe historie vi bor lige midt i. Jeg var meget glad for det
og begyndte at genopbygge netveerk. Med tiden turde jeg endda tage ordet, give en hand med ved
div. arrangementer og byde ind med egne idéer. Selvtilliden voksede, men jeg kunne stadig 4 tilba-



gefald med angst og hvad deraf fulgte. Sa jeg reg lidt ind og ud af Event, men fandt ud af, at nogle af
dem virkelig holdt @je med mig, taenkte pa mig og bed ind med hjeelp. De blev en del af mine skyts-
engle’

Men de aktive mennesker i SYMB er en blandet skare. Folk har mange forskellige motiver for at vaere
med.

Vi ser, hvordan en platform som SYMB béade er attraktiv for mennesker, der vil vaere frivillige i en mere
klassisk form, og mennesker, der vil skabe sammen med andre i en ramme, de selv er med til at defi-
nere.

SYMB tiltreekker en del mennesker, der er entreprenante,
vil arbejde med deres skaberkraft og vil have noget til

at ske i et mere eksperimenterende miljg. De afdaekker,
udvikler og aktiverer ressourcer, forbinder akterer og fa-
ciliteter pa nye mader. De bade udforsker og seetter ting

i gang.

#1 SYMB gor vi i udgangspunktet ikke noget for no-
gen, men noget sammen med nogen. Pa den made
bevaeger vi os vk fra filantropisk velgarenhed til ak-
tivt medborgerskab. Dette skaber en masse nye mader
og en leerende, nysgerrig dynamik.

Nar borgerne far flere muligheder for at skabe sammen,

realisere egne idéer og styrke det feelles ejerskab, styrker

vi bdde mangfoldigheden, det lokale engagement og den indre ambassaderand hos os, der bor her.
En saddan "and” kan veere til stor gavn i en provinskommune, der i perioder keemper med at rekruttere
medarbejdere til egnens store virksomheder.

En akter som SYMB er ngdvendig som supplement til de klassiske deltageformer, hvis vi gnsker at
udnytte vores faelles potentialer pa vej mod et mere robust og inkluderende lokalsamfund.

Muligheder frem for malgrupper

| SYMB vil vi gerne skubbe pa en forandring, der ger, at vi bevaeger os fra at have fokus pa enkelte
malgrupper og fagomrader til at vaere mere optagede af at skabe muligheder for flere. #Der findes
mange offentlige muligheder for tilskud til nye initiativer, men ofte med tydeligt afgraensede
kriterier og malgrupper, som ikke passer pa et tveergaende organisatorisk mellemrum som
SYMB, der netop ikke afgraenser sig til bestemte maélgrupper eller interessefellesskaber.

SYMB har fra starten haft en konstruktiv dialog med vores kommune. #Selvom kommunen ligesom
SYMB er optaget af et steerkt og levende lokalsamfund med gode inkluderende fzellesskaber,
sa er den offentlige verden inddelt i siloer og styret af mal og budgetter. Det har vi selvfalgelig
respekt for. Men grundlogikken i SYMB er en anden, idet SYMB er styret af en vision om at vaere med
til at udvikle nye lgsninger og en social infrastruktur, der ger, at vi kan fa flere med. Selve grundidéen
med at arbejde pa tveers gor det ogsa vanskeligt kun at arbejde for én bestemt malgruppe eller ét be-
stemt fagomrade, som offentlige enheder ofte leegger op til.

Nar SYMB arbejder for at styrke relationer og netveerk mellem mennesker og bygge lokale faellesska-

ber op, er det netop for at skabe et mere robust og inkluderende lokalsamfund. Et lokalsamfund, der
er endnu bedre til at tiltreekke dem, der endnu ikke er flyttet til og f& dem med, der allerede bor her. Vi
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leegger derfor mange kraefter i dialogen med offentlige instanser for at synliggere, at nar SYMB styrker
og frigiver lokalsamfundets ressourcer, kan det fare til offentlig budgetreduktion, positiv branding og
nye sociale lgsninger.

Tre store systembarrierer

| arbejdet med at bygge en organisering og en samarbejdsstruktur op, der ikke ligner det, man kender
i den kommunale verden, mgder vi mange dbne arme og mange entreprenante mennesker, der gerne
vil veere med. Men vi mgder ogsa skepsis og en del modstand.

Jeg oplever mindst tre systembarrierer: Silotaenkning og asymmetrisk magt, begraenset bundlin-
je-teenkning samt manglende forstaelse for forskellen pa frivillighed og socialekonomisk ivaerksaetteri.

SYMB er et af de rodskud, der pibler frem i hele landet i gjeblikket. Rodskud, der bestéar af nye former
for borgeralliancer, entreprenante forsag og nye organiseringer, der friger kraefter pd nye mader for at
finde lasninger p& samfundets komplekse udfordringer. Mange oplever, at de etablerede systemers
indsatser ikke reekker, og at vi skal gere noget nyt, fremfor at blive ved med at gere mere af det samme.

Der er et steerkt behov for at vi skaber en mere laerende, nysgerrig og tillidsbaseret kultur, hvor flere
aktarer arbejder sammen henimod en felles lgsning. For at lykkes med det, er vores kommuner, er
hvervsaktaerer, fonde mm. ngdt til at l&zgge nogle ressourcer og noget beslutningskompetence uden
for egen organisation og tage del i at skabe feelles platforme - organisatoriske mellemrum a la SYMB.
Med afseet heri kan vi samskabe og eksperimentere med lgsninger pa ligeveerdig vis, uden at én aktar
sidder pad mere magt end andre og dybest set definerer ramme, proces og mal.

Dette udviklingsarbejde byder pd en maengde dilemmaer. #Skal en kommune laegge ressourcer
uden for egen organisation uden, at der er fuld kontrol over, hvad pengene gar til, kan det clas-
he med den klassiske forvaltningsstrukturs linezre logik, topdown hierarki og silotaenkning.

Mellemmenneskelige forhold er komplekse og baseret pé iser tillid og folelser, og den slags passer
dérligt i en verden, hvor samarbejdet praeges af en asymmetrisk magtstruktur mellem borger og kom-
mune samt en dominerende gkonomisk bundlinje.

#l dag kan en kommune bestemme, hvem den vil samarbejde med og hvordan. En akter som
SYMB har ingen magt, med mindre vi allierer os med andre, ex. civilsamfundsaktgrer, som vi er
pa vej til med fx denne Futurible.

Malet er at finde méader, hvorpa kommune, erhvervsliv og uddannelsesakterer kan bidrage til SYMB's
gkonomi og virksomhedskonstruktion. Vi skal opbygge de n@dvendige partnerskaber med lokale ak-
torer, udvikle aktiviteter sammen, teste dem, leere og blive gode sammen. Der er dog lidt vej endnu.
Udfordringen er blandt andet, at SYMB insisterer pa at veere for alle og have betalingsniveauer, sé alle
kan veere med. Det er vigtigt for os, at mennesker, der ikke har saerlig mange penge, kan tage del. Det
betyder, at vi ikke tjener penge pa f.eks. vores Folkekakken.

#Konkret mgder vi f.eks. en kommunal logik, hvorefter der skal kebes ind, sa det er billigst rent
okonomisk, uden at der skelnes til, hvilken veerdi en samarbejdsrelation eller anden spinoff lo-
kalt i gvrigt kan have. Vi vil udvikle en socialgkonomisk virksomhed, der arbejder med en gkonomisk,
en social, en leerende og en etisk bundlinje. Vi bestraeber os ogséa pa, at vores aktivitetsvifte favner
bredt og gerne sker i samarbejde med andre og forskellige slags aktarer.



For mig at se er en af de vigtigste opgaver i en kommune at samarbejde med aktive grupper af borge-
re. Kommunen er - udover at veere myndighedsudaver - ogsa sat i verden for at understatte og veere
en del af et steerkt lokalsamfund. #Lokalsamfundet er ikke kun erhvervslivet, vores skoler, pleje-
hjem, biblioteker og veje — det er ogsa feellesskaber af aktive borgere, der ikke nedvendigvis
udgores af klassiske interessefaellesskaber.

Kommunen giver heldigvis ogsa udtryk for, at den gerne vil samarbejde og samskabe. Men i mine
gjne er samskabelse ikke det samme som, at nogle frivillige laser en opgave. De mange frivillige i
SYMB er uvurderlige og vi er rigtigt gode til at mobilisere frivillige borgere. Men jeg er ikke altid gode
venner med frivillighedsbegrebet. Socialekonomisk virksomhed er meget mere end frivilligt arbejde.
Det er en investering i fremtiden. | SYMBs tilfeelde er det en investering i et faellesskabsbaseret beaere-
dygtigt lokalsamfund.

Sat péa spidsen findes der i mit lokalsamfund tre tilgeengelige kategorier, man kan blive sat i. Man kan

veere en kommerciel aktar. Man kan vaere fra kommunen. Eller man kan veere frivillig. N&r man som

borger stiller sig op pa elkassen og tager initiativ til noget, sa placeres man i frivillighedskategorien.
SYMB er som foreningsdrevet socialagkonomisk virksom-
hed blevet placeret sammen med de ca. 300 andre for
eninger i kommunen. Ergo er vi frivillige.

Den klassiske frivillighed kan rigtig meget. Den kan indgé
i systemer og kendte strukturer, sdsom at organisere en
bod til en byfest, stable et sportssteevne pa benene, sgge
§18 midler og f& hal-tider i den lokale idreetshal. Det er i
den grad veerdiskabende, og jeg har stor respekt for den
klassiske frivillighed.

Men den klassiske frivillighed er ikke det centrale i
SYMB, og vi har aldrig bedt om at blive opfattet sddan

— alligevel er det der, vi ender. SYMB opfattes som en
klassisk forening og dele af den kommunale organisation
regner med, at SYMB stabler arrangementer pa benene
gratis og 100 % frivilligt.

Frivillighedsbegrebet kan veere begrasnsende, fordi man

ikke regnes for at veere kompetent, kvalificeret og profes-
sionel. Nar vi lykkes i SYMB er det, fordi en reekke kompetente mennesker arbejder i et maskinrum.
Vi organiserer civilsamfundet, vi mobiliserer borgerkraefter i hobetal, som skaber mere liv og aktivitet i
vores by. Vi skaber masser af social vaerdi, som kraever tid og kompetencer. Vi er en professionel orga-
nisation, som man kan lave forpligtende aftaler med.

Vi arbejder selvfalgelig ogsd med frivilligmiljger. Nar vi holder Folkekakken, er der masser af frivillige
med til at lave mad og satte telte op. Heldigvis er der mange borgere, der gerne giver et nap et par
timer til en event. #Men baggrundsarbejdet, opbygningen af organisationen, planlaegningen,
det kommunikative, ledelsen og styringen af alt det, der foregar - som er en ngdvendig forud-
saetning for, at der kan etableres stzerke frivilligmiljoer pa tvaers af malgrupperne - dét kraever
professionelle.

@nske: en leerende alliance med vores kommune

Jeg far ind imellem det réd, at SYMB skal holde sig veek fra kommunen og bygge sin socialgkonomi-
ske forretningsmodel op uden. Men jeg ser kommunen som en meget central repreesentant for vores
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lokale feellesskab — faktisk som det mest centrale faellesskab i vores lokalsamfund. | det lys er kommu-
nen en uundveerlig partner for de aktarer, der organiserer civilsamfundets kreefter — ogsé de initiativer,
der placerer sig uden for det klassiske foreningsliv.

Jeg dremmer om, at vores kommune vil forholde sig nysgerrigt, veere opsggende og tage aktiv del i,
hvordan en kommune kan veere med til at styrke tveergdende samspil — ogsd med dem, der organise-
rer civilsamfundskraefter pd andre méader end i foreningslivet. Og at de vil gare det med samme iver,
som de samarbejder med kommercielle erhvervsakterer. At en bred vifte af aktarer i lokalsamfundet
inkl. kommunen opdager, at en civilsamfundsakter kan veere en professionel samarbejdspartner, der
kan mere end at levere frivillig arbejdskraft, men ogsa kan levere brugbare visioner.

#SYMB er en hybrid mellem sektorer. Vi har flere bundlinjer og arbejder pa tveers af fagsiloer,
malgrupper og logikker. Det er sddanne hybride organisationer og nye organisatoriske mellemrum,
der gar, at vi kan fa flere med og skabe nye veje sammen.

Jeg dremmer om den dag, hvor kommunen kaster sig ind i et aktivt samspil med civilsamfundsakte-
rer for at udvikle nye lgsninger pa komplekse problemer indenfor omrader som integration, social arv,
udkant, sundhed og velfeerd. Heldigvis ser vi det ske mange steder i Danmark. Roskilde Festivalen,
INSP! i Roskilde, Sager Der Samler i Arhus er eksempler pa dette.

Vi er i gang. SYMB er i dialog med kommunen, vi modner langsomt hinanden og leerer om abninger
og barrierer. Men for en risikovillig social entreprengr, der investerer status, stabilitet, len, pension og
bankkonto, gar det langsomt. Jeg sa jo helst, at vi bare rykkede pa den indlysende gode og faelles sag.

Nar det er sagt, sé ved jeg godt, at SYMB ikke er en faelles sag (endnu). Det er et bottom-up drevet
borgerinitiativ, organiseret pad en made, som man ikke for har set i dette lokalsamfund. Alene af den
grund er det forstdeligt, at ting tager tid.

#Det tager tid og mange kraefter at opbygge en ny forstaelsesramme for, at en forening kan
drive en professionel virksomhed og at ikke alle foreningsaktiviteter i leengden kan fungere pa
frivillig basis.

Det lokale erhvervsliv skal med

Nar SYMB gnsker et Folkehus - et sted for alle borgere, hvor mennesker kan mades pa tveers af grup-
peringer - vil det ogsa veere til gavn for det lokale erhvervsliv. | Kalundborg-omradet har virksomhe-
derne jeevnligt svaert ved at rekruttere og fastholde medarbejdere. Mange leerere pa de lokale skoler
mangler leereruddannelse. Og en del folk flytter fra omrédet, fordi de har haft sveert ved at skabe sig et
meningsfuldt netveerk pé trods af, at de har haft job pa en af egnens store virksomheder.

Vi kan skabe en steerkere lokal stolthed, identitet, engagement og ejerskab til vores lokalsamfund. Det
vil veere med til, at vi kan tiltreekke flere og til at flere vil blive her. Vi der bor her kan blive ambassade-
rer, der helt naturligt taler om alt det sjove og spaendende, der sker her hvor vi bor, sa feerre flytter her
fra og flere flytter til. Den bedste branding er denne form for naturlig branding. Kan vi ogsa fa flere af
dem med, som befinder sig udenfor samfundets hovedstrem, s& kan vi for alvor blive et mere robust
lokalsamfund — samtidig med at vi tiltreekker dem, der endnu ikke er flyttet til.

Det er i erhvervslivets interesse, hvis vi bliver kendt for at veere det engagerede, aktive, trygge, inklu-
derende og inspirerende lokalsamfund, hvor vi tager os af hinanden og byder folk velkomne i mange
former for feellesskaber, herunder i et borgerdrevet Folkehus, hvor alle kan engagere sig og haegte sig
pa, som kan fungere som treedesten ind i det klassiske foreningsliv.

Jeg tror at flere erhvervsakterer i en ikke fjern fremtid vil se, hvor meget de kan profitere af et robust



og inkluderende lokalsamfund med meningsfulde feellesskaber, og derfor bliver aktive medspillere

i SYMB. #Som en lokal ejendomsmaegler har sagt det: “Nar jeg kerer potentielle huskebere
rundt i Kalundborg, sa ville jeg onske, at jeg kunne vise dem et levende Folkehus. Sadan et som
SYMB vil skabe.”

Et keempe borgerpotentiale

| SYMB ser vi, hvordan mennesker selv skaber sammen, hvordan skjulte ressourcer bliver omsat i
mere levet liv, i faelles idéudvikling og i aktivt medborgerskab. Men mange har ogséa brug for den hjael-
pende hand, hvor SYMB skaber maderne, statter udviklingen og organiserer arrangementerne, driver
en kommunikationsplatform, og hjeelper med at finde de fysiske steder, der skal i spil - og nogle gange
hjeelper med fundraising.

Vi ser hvordan flere drages med ind i feellesskaberne, ogsd dem, som ellers havde taenkt de havde nok
i deres eget. Flere og flere opdager, at man godt kan veere aktiv i SYMB og samtidig tage del i mere
klassiske interessefaellesskaber, sdsom at spille badminton, vaere medlem af vinklubben eller vaere
bruger af det lokale vaerested.

Jeg dremmer om, at SYMB driver et levende Folkehus for alle, hvor mange forskellige lokale befolk-
ningsgrupper og faellesskaber kan mades. Et sted, hvor ogséa det klassiske foreningsliv, der er s
steerkt og levende i provinsen, er en aktiv spiller. Jeg dremmer om at skabe en lokal kultur, hvor vi som
det naturligste deler idéer, ressourcer og processer med hinanden og ikke er sa optagede af, hvilket
resultat vi kan fa ud af det hver iseer. Jeg drammer om et borgerdrevet Folkehus, som en ramme for
en bred vifte af deltagelsesformer og for alskens former for projekter initieret af borgerne.

#Der er sa mange uudnyttede potentialer blandt borgerne i vores samfund - sa mange, der ikke
lige far gjort det, de drammer om eller er gode til. Og sa mange, der ikke magter at realisere en
idé alene.

Erfaringen i SYMB er, at vi ved at stille en stgttende platform til rddighed, kan realisere mange af disse
dremme og idéer, pd en méade, hvor det primaert er borgerne, der pa frivillig basis beaerer aktiviteterne
igennem. Min pastand er, at en mindre investering i et fysisk sted — et borgerdrevet Folkehus - kan
give et keempe output i form af mere liv og aktivitet, forbyggende indsatser og social robusthed i vores
lokalomrade. Det vil kunne meerkes ogsa pa de mere kommercielle parametre — kommunalt sével som
erhvervsmeaessigt. Som sidegevinst vil vi som lokalsamfund og kommune f& en mere tillidsfuld, leeren-
de og innovativ kultur, og det er ikke sé lidt.

Louise Kolbjarn salon). Tidl. arbejdet med psykosocial
Louise Kolbjarn er social iveerksaetter, rehabilitering og metodeudvikling inden
stifter og daglig leder af SYMB. Arbej-  for socialt arbejde og har set, hvor me-
der ved siden af med at udvikle ud- get hverdagsfellesskaber betyder for,
dannelse af offentlige ledere indenfor at mennesker trives. Bor i provinsen,
samskabelse, mobiliseringsledelse og hvor rigtig mange af de potentialer, der
samarbejde med civilsamfundsaktarer findes i de mindre lokalsamfund, kunne
(pa Center for Ledelse og Oplevelses- bringes bedre i spil.
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“Fremtidens faellesskaber” udgives
af Selskabet for Fremtidsforskning.

Futuriblerne er en tidsskriftserie, der er
blevet udgivet af Selskabet for Frem-
tidsforskning siden 1969.

Selskabet for Fremtidsforskning blev
stiftet ud fra et gnske om at gare
Danmark mere innovativt og fremtids-
taenkende. Fremtidsforskningen blev
lige s& meget en teenkemade, der
betragtede fremtiden som en vifte af
muligheder, som en egentlig metode til
analyse af mulige fremtider.

Fremtiden er ikke en spadom, men
noget der skal skabes. Selskabet for
Fremtidsforskning formidler scenarier
og muligheder og stimulerer dermed til
gnskvaerdige valg af fremtid(er).

Selskabet for Fremtidsforskning vil:

e vere mgdested for mennesker, der
breender for at klarlzegge @nskede
fremtider for vores samfund

e formidle Danmarks store udfordringer
og handlemuligheder

e introducere en fremtidsforskers tan-
kegang hos dem, der ikke lzengere
gnsker at veere tilskuer

o facilitere fremtidsveerksteder, hvor
fremtidige muligheder omsaettes til
handlinger

¢ samle potentielle fremtidsforskere
blandt iveerkszettere, ledere, gkono-
mer, studerende, forzeldre og aktive
borgere, som gnsker at lgse de sam-
fundsmaessige udfordringer pa en
made, der gar en global forskel.

Der planlagges en vol. 2 om
“Fremtidens faellesskaber”.




